Acta de la Reunién Ordinaria del Consejo Directlivo del
instituto Municipal de Planeccién Urbana de Culiacdn,

IMPLAN
ACTA No. 6/2010

En ta ciudad de Culiacdn, Sinalog, siendo las 18:04 horas del dia martes 17 de agosto de dos
mil diez, se llevd a cabo, en g sala de juntas de este Instituto, la Sesidn Ordinaria del Pleno
def Conseio Directivo del IMPLAN, de ccuerdo con la siguiente,

Orden del Dia:

Lista de asistencia.

Instclacion de la sesidn.

Lectura y aprebacion de la orden del dia.

Lectura del acta anterior parg su aprobacion o modificacion.

Seguimiento de acuerdos.

Informe sobre el Taller “Consolidando Criterios de Movilidad Sustentable para los
fraccionamientos Valle de Encino y Cumbres del Sur” CTS ~ Alta Planning+Design.

7. Estatus de actudlizacién del PDDU vy de elaboracién del Plan de Municipal de
Desarrollo Urbano.

Presentacion de la Infranet del Consejo Directivo.

Asuntos genercles.

¢.1. Propuesta de invitacion al Presidente Municipal Electo.

9.2. Curso de instrumenios para el desarrollo urbano™ imparfido por el Dr. ignacio Kunz d
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Bolarios.

9.3. Informe sobre taller BRT Culiacdn convocado por Sinalea Red Plus.

g .4, Participacion en el Seminario Fundacional Foropolis, A.C.

9.5. Status de campafa de socializacion IMPLAN.

9.6. Informe de Estados Financieros al segundc frimestre de 2010,

9.7. Propuesta de cambio de horario del eguipo técnico y organigramd.

1. Lista de asistencia.

! Arg. Carlos David ibarra Félix Presidenie del Consejo Directivo IMPLAN
2. Arg. Jorge Guillermo Ruiz Martinez Coordinador Ejecutivo del IMPLAN

3. lic. dimena lracheta Carroll Directora General del IMPLAN

Consejeros del IMPLAN

4 Ing. Luis Carlos Medina Aguilar 10. L. Oscar Urcisichi Arellano

5 Arg. José Alberto Meza Sdnchez 11, Ing. Jesus Espinoza Bringas

6. Llic. Enrique Coppel Luken 12.  Ing. Jesus Alién Ovalles Anguto

Z Arg. Gladis Mascarefio Lépez 13. Llic. Femando Torres Gomez

8 Arg. Leticia Sotelo Castanos 14.  Ing. Cesar Manuel Cchoa Salazar
2 Ara. Jocobo Sevilla Sudrez

2. Instalacidén de la sesién.

Bl Arg. Jorge Guillermo Ruiz Martinez, Coordinador Eecutiva del Consejo Directivo, coordind
la reunidn y siendo las 18:06 hrs. vy existiendo qudérum legal, declard formalmente instalada la
sesion ordinaria,

3. Lectura v aprobacidn de la orden del dia.

Bl Arg. Jorge Guillermo Ruiz Martinez, Coordinador Ejecutivo del Consejo Directivo, informa
que todos los consejeros fueron notificados via correo elecirénico de lo orden del dia;
comunica gue se agregd como punto séptimo del orden del dia, el estatus de actualizacidn
del Plan Director de Desarrcllo Urbano, v de elaboracion del Plen Municipat de Desarrolio




administrative v de horario de labores del Instituto para homologario con & goblemo
municipal, por lo que somete a lg consideracion del pleno su aprobacidn,

4. tectura del acta anterior para su aprobacidn ¢ modificacion,

Se obkvid la lectura del acta cnterior puesto que todos los consejercs  la recibieron con
anticipacién.

5. Seguimiento de acuerdos.

Los miembros del Consejo Directivo conocieron con anficipacion el grado de avance de
cada acuerdo.

= Bl Arg. Jacobko Sevilla, pregunta acerca de reducir las dimensiones del drea a
intervenir en la colonia Huizachez.

= La lic. Jimena lracheta, responde que serd en la Comisidn de ordenamiento, donde
se replanfecra el drea de intervencidn en la colonia Huizachez y se definird una
primera etapa. Q

4. Informe scbre el Talier “Consclidande Criterios de Movilidaed Sustentable para los d
fraccionamientos Valie de Encino y Cumbres del Sur” CTS - Alfa Pianning+Design.

La Llic. Jimena lracheta, informa que como parte de la confinuacidn del trabgjo de
colaboracidn gue ha tenido el Instituto con el Centro de Transporte Sustentable, a fravés del
proyecto Hacia Ciudades Competitivas Bojas en Carbeno, se tiene la posibilidad de llevar o
cabo un taller en materic de Desarrcllo Orentade ¢ Transporte Sustentable, el abjstivo
aterrizaro en un caso rect para o ciudad de Culiacén, contando con el gpoye v
seguimiento del CTS a través y de la Censulforia Alta Planing and Desing.

Bl Cenfro de Transporte Sustentable, es una orgonizacion no gubermnamental que forma
pdrte de una red internacional de Centros de Transporte Sustentable financiados por una
organizacion ftamada EMBARQ ~ WRI, World Resource Institute, la cual brinda asesoria para
o implantacidn vy adaptacién al esquema nacional de modelos de transporte, medio
arnbiente y desarrollo urbano. ’

Por su parte, Alta Planing, es una consultoria con sede en los Estados Unidos, especializada
en temas de desarrolle urbano, medio ambiente v transporte sustentable no motarizado;
buscan crear en las comunidades ambientes adecuados vy segures para  caminar, )
movilizarse en bicicleta y recreacién; destaca la trayectoria y experiencia profesional a nivel
infemacicnal en la redlizacidon de planes maestros, estudios de factibilidad, disefio de
proyectos arquitectdnicos v planeacién uroana.

El CTS cuenta con $10.000 USD de fondos de Bloomberg Filanthropies, organizacién
dedicada a combatir lesiones y muertes de accidentes de trénsito para apoyar a Culiacén
en este proyecto. Estos fondos pagardn los honerarios v vuelos de Alta Planning, los cuales
consumen g mayor parte de este recurso. El CTS apoertard los recursos humanos de sus
participantes vy ef IMPLAN cubrird los gastos de logistica v el hospedaje de los expertos de la
consulioria Alta Planing.

Informa de las actividades que se reglizaran del 23 al 27 de agosto; detalla gue durante los
primeras dos dias el eguipo del CTS v Alta Planning se familiarizard con el proyecto, con los
acfores involucrados del mismao, can el sitio v se revisard la informacién bdsica de la ciudad
en materia socio-econdmica, de movilidad, v habrd también reuniones con distintas
dependencias estatales v municipales quienes hardn presenfaciones en el marce de su
actuacion sobre la ciudad vy lo zona donde se ubican los fraccionamientos a intervenir. El
tercer clia se redlizord una dindmica de redisefic con todos los actores involucraddy en em
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proyecto; primeramente se recfirnard el concepto y posteriormente se desarrcllardn os
critetios de disefio especificos, tales como el aumento de usos mixtos, de la densided, la
seccién de banquetas, el aumente de la seccidn v caracterisiicas de ciclovigs, fas
caracterfsticas de intersecciones, red de fransporie entre ofros temas. Bl cuarfo dia se
recopilard toda  la  informacidn, se  andlizardn  las  propuesifas,  se  plasman las
recomendacionas v el disefio conceptual desarroliado en el taller con ayuda de ciertos
actores involucrados en el disefic del fraccionamiento. B quinto dic se presentard la
propuesta junto con todos los participantes v colaboradores al Presidente Municipal v a los
principales tomadores de decisiones de les proyecios.

Menciong que los organizadores son el Centro de Transporte Sustentable, la consultoria Alta
Planning, el Instituto de Fomento Nacional a o Vivienda de fos Trabajadores, el Instituio
Municipal de Vivienda de Culiacdn, la Direccidn de Desarolio Urbane vy Ecologia, la
empresa desarrclladora Consorcio Hogar, porgue su proyecto Cumibres del Sur es uno de los
que se ven a redisefiar; v el IMPLAN.

Bl cupo serd limitado a cuarenta o cincuenta personas en donde o priordad serd para el
Consejo Directivo, el Equipo técnico del Instituto, los crganizadores v también se procurard
que haya participacién de los colegios de ingenieros, arquitectos, CANADEVI vy las
facultades de ingenieria v arquitectura de la Universidad Auidnoma de Sinaloa.

Explica que el ialler que se redlizard el midrcoles 25 tiene gue ver con la aplicacion de
criterios DOTS, consiste en buscar un modelo ubano con planeacion y disefio en fomo al
fransporte pUblico, que construye barios compactos, de alia densidad, que pearmitan a las
personas gozar de diversidad de usos, servicios vy espacios publicos seguros v aciivos,
favoreciendo la interaccidn social. Los Barrios DOTS contribuyen en la fransformacion hacia
ciudades seguras, competitivas y con alta calidad de vida.

Hace del conocimiento del Consejo Directivo que serdn dos los proyectos para analizar,
mismos que se ubican en el drea consolidada de la ciudad, se trata de Valle de Encinos,
que s un desarrollo del Instituto Municipal de Vivienda, en &l Predio San isidro. Resalia gus
IMUVIC estd totalmente abieric ¢ poder hacer las modificaciones que sean necesarias,
cunque se tengan algunas restricciones en cuanto g la asignacidn de lotes. Menciona que
los terrenos dlrededor de aste predio son propiedad de Consorcio Hogar, motivo por el que
se les invitd, ante la posibilidad de medificar elios su proyacto v hacer todo un barrio DOTS
desde cero.

Explica que el proyecto Valle de Encine ya aplica varios conceptos DOTS comao las playas
de estacionamiento, mezcla de distintas densidades; se trote de un predio de 167
hectéreas con 416 viviendas unifamiliares, 288 viviendas multifamiliares. De inicio es un buen
proyecto que podré mejorarse. Respecto al proyecto de Consorcio Hogar, este no se
cambiard todo ya cuenta con un &rea edificada de 1914 viviendas, pero se podrd influir en
el desarrollo de 2531 viviendas

En cuanto al taller este abordard de manera general algunos aspectos que los participantas
habrén responder fales como su visidn de la mejor ciudad para elios v sus hijos, asi como su
vision del mejor fraccionamiento de Culiacdn; que sea una visidn técnica desde varios
puntos de vista y codmeo se podra aterrizar en un fraccionamiento; menciona los temas que
se anatizaran, fales como la saturacion urbana, el accesc dl fransporfe plblico, la densidad,
ia distancia al centro de actividades econdmicas, los usos mixics, &l balance empleo -
vivienda; los criterios urbanos para la ubicacidn vy la movilidad - escala ciudad, asf como la
conectividad. Se andlizard también o situacion actual de los fraccionamientos Valle de
Encinos v Cumbres del Sur, con el propdsito de lograr cambios al disefic con miras o lograr
una visién sustentable v amable. Destaca los cambios a crterios de movilidad, espacio
publico y uso de suelo, astos son la accesibilidad peatonal v ciclista, las banguetas v
ciclovias, calles peatonales v ciclistas, cruces pectonales, reductares de velocidad, accese
< fransporte publico; estacionamisntos, parques y jardines, locales comerciales, entrefotros.




B Arg. Jacobe Seville, oping que los criferios DOTS es lo que se buscaria en la
intervencion en los Huizachez.

La lic. lracheta, sefiala que se trata de dos vertientes, por un lado el intervenir en unag
colenia marginada, donde ya presenta problemas para gque o través de diverses
provectos pudiera transformarse, siendc el caso la Colonia Huizachez; vy por ofro
lado, el buscar gue un desarrollo nuevo se gestara desde el inicio con los criterios
DOTS.

Bt Coordinador Ejecutivo, Arg. Jorge Guillermo Ruiz, considera que st un desarrollador
orivado estd dispueste a asumir este fipe de criterios y resulto exitoso, es un
precedente importante parg que ofros desarrolladores se  interesen en ir
incorporando este tipo de conceptos gue no aestén refidos con la comercializacion.

£l Ara. Jacobo Sevilla, opina que los desarrolladores privados no van hacer nada qus
no vaya en pre de hacer mds dinero. Considera que &l ejercicio del taller deberia
hacerse para una zong como la Colonia Huizachez,

Bl Arg. José Luis Sandoval, coincide en que nadie se va a pelear con su cartera, opind
que al estar el INFONAVIT participando es prueba del inferés v apoyo que se tendrd
para la aplicacion de este modelo en ofras ciudades; v por ofra parte el que se
podrd aprender de este gjercicic para aplicarle en la colonia Huizachez.

Lo Arg. Gladis Mascareno, considera que el taller serd un ejercicio muy interesante,
pere que es muy poco un dia para trabajar en el redisefio del fraccionamiento
recoemienda identificar los temas que incidan en los cambios gue s& requisren para
la actualizacién del marco normativo.
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B Ing. Cesar Manuel Ochoa, considera gue el valor de oportunidad que se tiene es
que en la zona donde se ubican los desarrolios hay capacidad de vidlidades, agua
potfable v electrificacion que no han sido utilizados plenamente; v por otra parte qus
no le va a costar al municipio el Boulevard Lomas de San sidro, que es una arteria
muy importante para esa zong; menciona gue va estd gutorizado el proyecto en
Avenida las Torres de un gran cenfro comercial; detalla acerca de la infraestructura
y equipamiento existente en la zona.

El C. Presidente Municipal, Arg. Carles David lbarra, comente que el provecto de la
colenia Huizachez se debe potencializar v tenedo como un drea de oportunidad.

El Lic. Oscar Urcisichi, considera que s clgo se le mueve al proyecto de Conscrcio
Hogar, serd un beneficio parg toda la zong en que se ubica.

El Arg. Alberfo Meza, describe la evolucidn que ha tenido o zena de Lomas de San
isidro; opina gue la posibilidad de intervencidn en el disefio de un desarrallo privado
no es algo que se de todos ios dias; comenta que no e gueda claro hasta donde
serd posible involucrarse en el cambio del proyecto de Consorcio Hogar.

El Arg. Jorge Guillermo Ruiz, reifera que parc el taller se tiene todo que ganar vy nada
que perder. Opina que &l hecho de que un desarrollador privade se acerque v pida
participar ya es gancncia, menciona gue es parfe de un proceso evolutivo que
tendra que llegar, v que los conceptos de diversidad de usos de suelo, de mezclos,
los estan haclendo otros paises desde hace muchos afios.

La Lic. Jimena lrachety, puntudliza que el objefive del taller es primero tener la
capacitacion como IMPLAN, equipo técnico e invitados, hecho que pearmitird ir un
pcso mas adelante en el come aplicar en la préctica esos criterios; por ofra porte, &l




inquietud de que las cosas se pueden hacer mejor vy de que a ellos les va a ser mds
rentable venderlo, también que el Ayuntomiento va a estar conforme con ese
producto ademds que el IMPLAN lo va a apoyar. Hace mencién que la corrida
financiera del caso Aguascalientes, fue mejor el resultado final que el Inicial, por esc
razon los desarrolladores estdn interesados en participar con esfos nuevos modelos
de desarrollo.

= f Ing. JesUs Alldn Ovalles, expresa gue sl bien todos los desarrolicdores parten de
cincuenta habitanies por hectdrea en vivienda econdmica, ya no venden; por lo
gue la aplicecidn del modelo probablemente permita incrementar la rentabitidad.

= Lalic. Jimena racheta, presenta la agenda de frabajo que se tendrd durante tfoda
g semana.

= H Ing. Espinoza Bingas, comenta la importancia de actudiizar el Reglamento de
construccionas v describe como se ve afectado el municipio por las inconsistencias
de la normatividad.

ACUERDO

“Consclidando Criterios de Movilidad Sustentable para los fraccionamientos Valle de Encino
y Cumbres del Sur" CTS - Alta Planning+Design. Los consejeros interesados en asistir a las d
actividades gue en e marco del taller se desarollen, confirmardn via telefénica su

participacidn,

I. - Bl Pleno del Consejo Directivo se da por enterado de lo redlizacidn del Taller 6

7. Estotus de actudlizacidn del PDDU v de elaboraciéon del Plan Municipal de Desarrclio
Urbano.

La Lic. Jimena racheta, relata el proceso de elaboracion del Plan Director de Desarroll
Urbcno vigente y menciona la cldusula que establecia el compromiso del municipio de abfir
el Plan a revisidn un afio después de su aplicacidn v una vez gue se fuviera la experiencia d
codmo habia funcionado y de tal manera poder hacer las mejoras que sean necesarias.

Menciona que dal é de octubre al 4 de diciembre del afio 2009 se realizé un proceso de
consulta para la actudlizacion del Plan Director, por lo que de enfonces ¢ g fecha se ha
trabajado en mejorario; explica la necesidad de llevar a cabo reuniones con la comision de
ordenamiento o del pleno del Consejo para revisar los cambios y mejoras que se hicieron di
Plan. Presenta una propuesta de agenda para ef Consejo Directivo, en la que se fija como
meta que para la sesidn ordinaric del 20 de septiembre se puada llegar ¢ la aprobacidon por
parte del Consegjo, la cctuglizacidon ol Plan Director; describe el proceso en fiempos
estimados vy secuencia de actividades o seguir, ¢ fin de lograr gue a mds tardar en
diciembre el Pian Director s& encuentre publicado y debidamente registrado ante €l registro
PUblico de ia Propiedad y el Comercio.

Otro tema es el Plan Municipal de Deasarrollo Urbano de Culiacan, gue es €l instrumento de
planeacion del cual se desprends el Plan Director de Culiacdn, los de las Sindicaturas; v
ofros planes como el de movilidad v el Culiacdn Zona Cenfro.

Detalla que de ccuerdo ¢ g Ley de Desarrcllo Urbanc del Estado de Sinaloa, el Plan
Municipal de Desarrollo Urbano es el documento rector gue integra el conjunto de politicas,
fineamientos, estrategiaos, reglas técnicaos v disposiciones encaminadas a ordenar v regular
fos sistemas de relaciones temitoricles que se estoblecen entre los asentamientos humanos
del municipio, asi como los recursos aprovechables para las funciones urbanas y la

metodclogia para desarrollar estos Planes Municipales de Desarrollo Urbano, tendrd como LEF
base la del Plan Estatal de Deasarrollo Urbano aplicéndose ol temitoric especifico base de

estudio, /™ m




Refiere que el plan contiene los elementos bdsicos gque hacen positle su congruencia con
ios demds planes v programas de desarrollo urbano y entre los objetivos destacan el alentar
o permanencia de o poblacidn en los ciudades medias v recrientar los flujos migratorios
generados por las grandes ciudades; el mejorar las condiciones ambientales de los centros
de poblacidn, el salvaguardar los recursos naturales, el salvaguardar el patrimonio histdrico,
artistico, arquitecténico v cultural. Y el estimular la participacidon de los distintos grupos que
integran ia comunidad, en lg reciizacion de los programas vy acciones.

Informa que la dificultad del plan estiba en cue se tiene que recorrer tode el municipio;
presenta los confenidos generales del documento, los fliempos v proceso de realizacion
hasta su aprobacidn v regisfro. Comenta la posibilidad de recibir un recurso de
cuatrocientos treinta y cuatro mil pesos por parte del programa Habitat que apoyarian para
la reclizacion del Plan.

= Fl Lic. Enrique Coppsl, pregunta respecto ¢ los avances qgue se han tenido derivado
de lg aplicacidn del Plan.

= Lo lic. Jimena racheta, responde gque ha servido mucho gue desarrollo urbano o
esté aplicando, con quién ademds se ha tenido muy buenda coordinacion, destaca
que todas las controvarsias del Plan vigente las han comunicado af Instituto, ademds
de gue se ha evolucionado en la aplicacién de criterios.

= E Coordinador Eecutivo, Arg. Jorge Guillermo Ruiz, menciona gue es fared
pendients junto con la actuglizacidn del Plan Director, la cuestion de los instrumentos
normativos gue le dan soporte juridico al municipio para poderlo operar como (o &3
el Reglamento de Construcciones.

= [l Ing. Cesar Espincza Bringas, expresa gue desde hace dos o fres meses se debiy
haber iniciado lo ravisidn del Reglamento de Construcciones, de acuerdo a und
invitacion del propio municipio v aun no se ha concretado.

« Lo Lic. Jimena lracheta, coincide en la importancia de la actudglizacidn del
Reglamenta de Construccidn ¢ informa gue hacia el interior del Instituto se trabaja
en una propuesta de modificaciones al Reglomento para lo que el plan requiers y
podrd presentarse en und sesion de la comision de ordenamiento.

= B Ing. Wis Carlos Media, considera importante parc efectos de continvicdad del
frakajo redlizade por el Instituto, tomar en cuenta los fiempos que permitan &l
contacto entre la administracién actual v la entrante.

ACUERDO

2.~ E Plenc del Consejo Directivo se da por enterado del estatus de actudlizacién del Plan
Director de Desarrolio Urbano de Culiccdn v del Plan Municipal de Desarrcllo Urbano. Se
determina convocar a dos reuniones exiragordinarias para analizar los contenidos de lc
propuesta vy someteria para su gprobacion en la sesidon ardinaria del 20 de septiembre.

8. Presentuacidn de la Intranet del Consejo Directivo.

La Lic. Jimena lracheta, menciona de que se trata de una herramienta para que &l Consejo
Directivo tenga una manera de interactuar por un lado cen &l equipo técnico v por ofro
fener o la mano toda la informacién que necesiten sobre los planes, los proyectos v el
frabajo general del instituto; refiere que es una tarea que estaba pendiente desde el
anterior Consejo Directivo ya que expresaban que an ocasionas neceasitan mdés elementos e
informacion previa a las reuniones; por lo gue invita ¢ los consejeros o gue lo conpzean,




empiecen a usar y emitan sus comentarios de cémo funciona a efecto de it realizando los
gjustes que se necesiten.

Les comunica que se enviara por correo alectrdnice o cada consejero, su correspondiente
nombre de usuario y confrasefia para ingresar o Infranet. Explica los contenidos, la pagina
principal, la pizarra de mensajes que son las actividades préximas del Instituto; el apartado
de codmo resolver dudas en &l manejo del sistema. Muestra el panel de noticias, el penel de
charla intercctiva y el panel de las actualizaciones mdés recientss o los planes y proyectos.
Presenta la pestafia de planes donde se encuentran todos os planes de desarrollo urbano
elaborados por el Insfituto.

Refiere que cada uno de los planes tiene una ficha informativa muy completa, que indica
la categoeria, nombre, abreviatura, justificacion, objetivo, los destinatarios, metas, productos,
actividades, costo, tiempo, observacionss. el drea responsable, e indica que muchos de
esos planes tienen adjunto una presentacion y fotos que se pueden descargar en formato
PDF. Explica los contenidos y caracteristicas de o pestafias de proyectes, de estudios, &l
Centro de Informacién relafiva al Consejo Directivo.

ACUERDO .
3.- Se le enviara a cada censejero por correo electrdnico su clave de usuario y contrasefia
de acceso a Infranet.
i
9. Asunios generales. O
7.1. Propuesta de invitacién of Presidente Municipadl Electo.
La Lic. Jimena racheta, menciona o importancia de que el Instituto comience a establecer

contacto con la nueva adminisfracién municipal, tal como se ha hecho en cada cambio d
administracion y tener la posibilidad de presentar la cartera de proyectos; hay mucho qu

ofrecer. Propone que para el evento de conclusiones de taller con el Ceniro de Transporie
sustentable, se invite a algin representante de la nueva administracidn, por lo que somete o N\
la consideracién del Consejo Directive, qué haceto, cémo y cudnde hacerlo.

= H Arg. Jorge Guillermo Ruiz, indica que la idea es pensar en la necesidad de la
continuidad de la labor de planeacién de la ciudad y aue el nuevo Presidente
municipal vea lo gue se ha hecho hasta achorg y o gue se tiene idea de seguir
proyectande en materia de planeacidn dentro de o que serd su administracién.

= EIng. Luis Carlos Medina, considera que es una obligacion de parte del Institute tener —
€sé encuentro porque es la manera de lograr la continuidad.

= B Arg. Carlos David Ibarrg, seficla que la curve de aprendizaje para un gobernante g
cuesta mucho y que chora se dispone de tiempo suficiente para hacer el enlace
con la préxima administracién y ofrece a ser el enlcce para la redlizacién de un

encuentro con el Presidente Municipal Electo probablemente para fincles de
septliembre.

ACUERDC

4.- El C. Presidente Municipal de Culiccén y Presidente del Consejo Directive del Instituio
Murnicipal de Planeacidn Urbana, Ara. Carlos David ibarra Félix, concettara a finates del mes
de septiembre, un encuentro con cardcter de reunidn extraordinaria, entfre el C. Presidente
Municipal Electo, M en C. Héctor Melesio Cuén Ojeda v el Consejo Directive IMPLAN,

7.2. Curso de instrumentos pare el desarrolic urbang” impartido por el Dr. lgnacio
Kunz Bolafios, UNAM.




La Lic. Jimena lracheta, informa que el Dr. Ignacio Kunz es un experto G nivel naciondl en
materia de instrumentos para el Desarrolio Urbano, conoce el frabgjo del Instituto, no
cobrara por impartir el curso, solo se le cubrirdn sus vigticos. Explica que los instrumentos de
planeacion es el cdmo se puede aplicar lo que dice el Plan Director, pudiendo ser a fraves
del pradicl, o formas novedosas de zonificar, vy normas, enfre otros, comenta que s unc de
los temas que mds trabajo ha costado pare actualizar el Plan Director. Menciona el
contenide del temario  gue incluve una infroduccidn a lo economia del suelo, los
Instrumentcs en el desamrolio urbano. Tipos de instrumentos, derechos de desarrclio,
zonificacion flexible, instrumentos fiscales, instfrumentos de financigmiento, urbanizacién
social, poligonos de actuacidon concertada vy concurso de proyecto. Menciona que el Dr.
Kunz, planteg fres sesiones en doce haras, por lo que se trataré de reducir o dos dics; seria
para el Instituto pero también se buscarla incorporar a genfe de catastro, de ingresos v
juridico, que son las dreas que podrian sacatle mucho provecho al curso, porgue son formas
de financiar el mismo desarrolle urbano y gue se estén aplicando en Méaxico, en Colembia,
en Brasil y son muy exitosas.

= F lic. Enrigue Coppel, opina gue es un fema gue podiia interesar o algunos de [os
diputados electos, ast como a los ofros implanes de Sinalog.

ACUERDO

5- B Pleno del Consejo Directivo se da por enterado de o programacién del Curso de
instrumentos para el desarrollo urbano, que impartird el Dr. Ignacio Kunz BolaRos.

9.3. Informe sobre faller BRT Culiacén convocado por Sincloa Red Plus.

La Lic. Jimena racheta, hace del conocimiente del Consejo Directlivo, que los dias 11 y 12
de agosto, algurios miemioros del equipo técnico del Instituto parficiparon en el taller BRT
convocado por Sindloa Red Plus, ol que acudieron diversas instancias vinculadas ¢
fransporte v donde se presentd el avanice que lleva el proyecto del primer corredor BRT dg
Culiacdn, destaca que el andlisis de diagnostico es muy completo v detdllado; comenta
que con la informacion que ghora se dispene permitird actualizar en muy poce tiempo el
Plan de Movilidad, porque se tiene una nueva encussia origen-destine v demdas informacién
que para el frabgjo del Instituto resulta muy valiosa. Resalia que lo importante de este faller
as gue se cdlifico mediante una matriz multicriterio, las opciones que hay del primer corredor
BRT, hace referencia ol contrato cue el gobiemo del Estado redlize con o empresd
consultora Logit, para la elaboracidon de este provecto que llega hasta el nivel de proyecio
ejecutivo dsl primer corredor, donde el IMPLAN fambién participa en el proceso.

= H Arg. Jacobo Sevilla, pregunta acerca de la posibilidad de que el nuevo sistema de
fransporte pudiera ser de la ciudad.

= Lalic. Jimena Iracheta, responde que parte del frabajo de asesoria es llegar hasta el
aspecto organizacional, pero en funcidn de lo seleccidn del corredor hay diferentes
modelos.

ACUERDC

é.- El Pleno del Consejo Directivo se da por enterado de la participacidn del IMPLAN en el
taller BRT Culiccdn convocado por Sinaloa Red Plus.

9.4. Participacion en el Seminario Fundacional Foropolis, A.C.

El Coorcinador Ejecutiva, Arg. Jorge Guillermo Ruiz refiere gue el dia 16 de agosto se reclizd
en la Ciludad de Méxice, ko fundacién de una nueva corganizacidn social denominada
Foropolis, A.C. en donde el IMPLAN participd como miembro fundador a través de la
Directora General. Es un nuevo intento de tener un riveve espacio de discusion y una
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propuesta de lo que debe ser nuestras ciudades, lo Coordinc el Dr. Roberto Eibenshultz v el
Dr. Alfonsa lracheta; cede la palabra ¢ la Directora General del Instituto.

La lic. Jimena Iracheta, informa que esta organizacion se integra por persondas relacionadas
con el desarrolic urbano , académicos, ONG's, funcionarios, todos con distintos perfiles v lo
que han hecho es juntarse para decir que las crisis en que se encuentran las ciudades es
gravisima y no existe el tema urbano en la politica de Estado; o nivel nacional el gobiemo
federal no tiene una politica nacional para atender a las ciudades . todo estd subordinado
al Desarrollo Social mediante programas totalmente sectoriales. Foropolis pretende ser el
espacio social por excelencia para pensat, debatir y proponer, scbre el presente y el fuiuro
de las ciudades mexicanas y sobre el manejo, ocupacion y ordenamiento del teritorio en
general. Pretende ser también, el espacio para influir en las politicas pdblicas v la planeacion
territorial v sobre las grandes gcciones que realizan los actores privados v sociales v que
afectan de manera central el territorio de las ciudades v regiones del pais

Entre los principales objetivos de foropolls se encueniran el consalidar una organizacion de
profesionales, estudiosos y organizaciones relacionadas con los estudios temitoricles v su
planeacion, que sea un foro permanente para el debate y la generacidn de ideas y
propuestas para incidir en la planeacién, produccion v gestién de la ciudad v el territorio. &
construir un liderazgo nacional en la materia e incidir en forma critica y propositiva en las
polificas plblicas, programas, ccciones urbanas v teritoriales en los diferentes dmbitos. El
contribuir al desarrollc nacional bgjo los principios del interés pdblico, egquidad social v
desarrollo sostenible, en lo social, econdmico v espacial — ambienial, por medio de gcciones
y proyectos de formacién vy capacitacion, divulgacion del canocimiento v asesoria, v en
particular, por medio del debate v la gestidn de nuevos caminos para resolver los problemas
del desarrclic urbano vy teritorial de México; participar v generar dlianzas nacionales y
globales, con las organizaciones de profesionales en planificacion, produccidn y gestiones
de la ciudad vy el territorio.

= E Arg. Jacobo Sevilla, propone realizar en Sinaloa un evento en el marco de Foropalis
Yy s& invite d los organizadores v también ¢ la subsecretaria de Desarrollo urbano de
SEDESOL.

ACUERDO

7.- B Pleno del Consejo Directivo se da por enterado de la participacion con cardcter de
miembro fundador del IMPLAN Culiacdn en el Seminario Fundacional Foropolis, A.C.

9.5. Status de campafia de socializacién IMPLAN,

El coordinador Eecutive, Arg. Jorge Guillermo Ruiz, pregunta acerca del contacte que cada
uno de los consejeros haya fenido con las organizacionss que pertenezcan al Consejo
Municipal de Desarrollo Urbanec o con los grupos afines para programar alguna reunién que
dé a conocer el frabajo reatizado por ¢l Instituto.

La Lic. Jimena Iracheta, refiere que se fiene una relacién de los consejeros que se
comprametieron con cada grupo, reiferc « identificar los temas gue en lo particular le
inferesen ¢ cada grupo, para no llegar con lo general del Instituto. Resalta la posibilidad de
que no sed nada mds una presentacion, pudiende ser tamkién un reconido de campo a los
proyectos gue estd impulsando &l Instituto.

ACUERDO

8.- Se hace un atento recordatoric @ los miembros del Consejo Directive, para concertar
reuniones de socializacién con actores sociales acerca del trabajo redlizadao por el IMPLAN,

7.6, Informe de estados financieros al segundo trimesire.
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Lo Lic. Jimena Iracheta sede el uso de o polabra o ke C.P. Angélica Pereda, Coordinadora
Administrativa del insiituto, guién informa acerca del Estado de pérdidas y ganancias a
junio de 2010, gue por coricepte de ingresos comasponden a subsidios que oforga él
Ayuntamiento por un monto de cuatro millones cuatrocientos noventa y dos mil quinientos
cincuenta v seis pesos; en el mismo periodo los egresos fueron en los conceptos de sueldos
ordinarios, prestaciones labordles, matericles v suministros, servicios generales, a gastos
cdministrativos, gpoyos o organismos y asistencia social, v adquisiciones, fodo ello por un
monto de cugtro millones cinto tfreinta seis mil seis cientos sesenta v cuatro mil pesos,
habiendo un remanente de operacién de trescientos cincuenta y cinco mil pesos
ochocientos noventa v un pesos.

Informa que se han tenido ofros ingresos por freinta y seis mil pesos, que sumados al
remanente de operacion, se fiene un remanente del gjercicio de frescientos novenia v un
mil cchocientos noventa y un pescs. En el apartado de balance general, el activo circulante
es de guinientos novenia v ocho mil ochocientos treinta vy ocho pesos, en donde el monto
mayor es el de deudores diversos en el que se incluye el subsidio que el avuntamienio
adeuda al instifuto.

Respecto al actlivo fijo, este no ha sufrido ninguna medificacidon y es de cuafrocientos
noventa y dos mil guinientos sesenta y cuatro pesos; no se tienen pasives, por lo gue
sumando el activo circulante, el total del activo del Instituto es de un milién noventa v un mil

cuatrocientos tres pesos.

que el Ayuntamiento debe dl Instituto el subsidio de los meses de abril, mayo v junio; e
informa que el total del patrimonio es de un milldn noventa y un mil cuatrocientos fres pesos.
Por lo que €l total de pasivo mds el capital es de un millén noventa y un mil cuairocientos
fres pesos.

En cuanto al patrimonio este asciende o seiscientos treinta v fres mil guince pesos, menciona f

= H Arg. Jocobo Sevilla, comenta que el IMPLAN de Ciudad Judrez, cuenta con un
tiendita que tiene ¢ la venta toda la informacidn de o ciudad, planes. fotografia
aereas, porlo que considera deberia tratar de instituirse también para Culiacdn que
el IMPLAN ofrezca la venta aclgunos de  sus productos af tiempo de que obtiene
ingresos, ofrece un importe servicio.

= Lg lc. Jmena lracheta, responde que es un tema gque se ha discutido en otras
ocasionss y respecto a los planes lo que se ha determinado que es mejor que fuera
gratuitos y accesibles desde Intemet, pare gue la gente los conozea, pero también
coincide en que deberia definirse los productos que pudieran venderse.,

ACUERDO

9.~ B Plenc del Consejo Directlivo cprueba el iInforme de Estados Financieros del Instituto o
segunao trimestre de 2010

9.7. Propuesia de cambio de horario del equipo técnico v organigrama.

Bl Arg. Jorge Guillermo Ruiz, explica que desde gque inicio opercciones el Instituto se s
establecid un horario dividido por lo que el problema que se ha presentado en la practica

es gue las dependencias de los ofros drdenes de gobierno, tales como el municipio que i
labora en horario corido algunas reuniones coinciden en el horario en que el personal del

Instituto sale a comer y ejemplifica el incremento en los costos de desplazamiento cue

implica el ir y volver a las tareas de oficina.

del Instituto ha sido de nueve de la mafiana a dos de la tarde v de cuatro ¢ siete por la
tarde; narra el surgimiento de complicaciones respecto al horario ¢ partir d royectos

]
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La Lic. Jimena lracheta, informa que desde hace cinco afos vy medio el horario de frabgjo (‘ E it

He




como las obra en el cenfro que implicaba mayor interaccidn con las instancias del
municipio que cuenfan con horario corrido; refiere también que hacia el interior del Instituto
existid la peticidon general de considerar frabajar en horario corrido, de ocho de la mafiana
a cuctro de la tarde, por lo gue se hizo previomente un ejercicio de practica durante
semanc vy media y funciond muy bien. Precisa que habrd actividades por la tarde que se
seguirdn atendiendo en el misme horgrio como las reuniones de Consejo v presentaciones
enfre ofras,

= El Lic. Enrique Coppel, pregunta cudnio tiempo se da para comer.

= Lag lic. Jimena lracheta, responde gque aun no se ha definido un horaric especifico
para comer pero seria cuando mucho de media hora.

= EHIng. Luls Carlos Meding, opina que es justo considerar un horario parg comer.
= HIng. Jests Cesar Espinoza, argumenta que al tfrabajar en horario corido de acuerdo
a estudios especializados vy a préctlicas de empresas reconocidas debe de existir un

periodo de descanso.

ACUERDO

10. - El Pleno del Consejo Directive aprueba el cambio de horario de labores en el Institute a
partir de esta fecha, para guedar en jormnada de ocho horas, de 08:00 a 16:00 hrs.

Bl Ccordinador Eecuiive, Arg. Jorge Guillermo Ruiz cede la palobra o ko Directora del
Instituto para informar acerca de los cambios en el organigrama.

La tic. Jimena lracheta, informa gue el cambio en el organigrama se motiva primero en &l
forma en que se ha venido trabajando en el Ultimo chio, el cdmoe se ha organizado
naturcimente el frabajo del equipo v también porqué en este momento se tiene una byl
en el personal, la Arg. Alejandra Barraza, deja al Instituto por motivos de estudio, ella estabg
apoyando la Coordinacion de Planeacion. Por lo gue ello dio la oportunidad de hacer u
replanteamiento que ya en la practica estaban operando pero que no se habia
formalizado con la aprobacidn del Consejo.

Bl primer cambio es que el Arg. Luis Carlos Lara, haga las funciones de una subdireccion
técnica v ademds de que resulta importante que haya alguien maés tenga el panorama
general de fodo lo que se estd haciendo en el Insiituto, en razén de que la Direccion
General es en muchos temas el cuello de botella.

Bl ofro cambic es que lo Coordinacién de Proyectos Esiratégicos en la pasada
administracion municipal que tuvo un énfasis muy fuerte en proyectos se fortalecid con el
equipo que actualmente la integra, sin embargo con la salida de la Arg. Alejandra Barraza,
la Coordinacion de Planeacion Estratégica aqueda muy desprotegida, por lo gue se propone
que las Arquitectas Nayeli Pérez v Mariel Bandaore, pasen a formar parte de la Coordinacion
de Planeccion Estratégica. Y las Arquitectas Alexis Meza v Simei Cebreros, se incorporen ol ¢
coordinacion de proyectos estratégicos.

Respecto a la plaza que gueda vacante, esta se asignaria ¢ la coordinacidn de andlisis
social y se buscaria a un profesionista con un perfil que en materia de economic urbana, de
polificas publicas, evaluacion econdmica, y de evaiuacion de proyectos.

= H Lic. Fernando Torres Gomez, expresa gue nadie como la Direccidn General, pusde /

opindr mejor para poder operar el organismo, por lo gue la distribucidon que propone
ha de ser la mds adecuada v pregunta si no hay dlguna contradiccion con el
Decreto de Creccidn de Instituto. f
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La Lic. Iracheta, responde que el Decreto es muy general v sefald que tisne que
haber por lo menos la Coordinacion de Planeacidn, Proyectos, Sistema de
informacién Geogrdfica vy la Coordinacidn Juridica, por o que no existe
contradiccion alguna con el decrefo de Creacion.

ACUERDO

1T H

I pleno del Censejo Directivo, aprueba la creccién de la subdireccidn técnica vy &l

nombramiento del el Arq. Luis Carlos Lara Damken para ocuparla.

ACUERDOC

12.- Se aprueba la reestruciura en el organigrama del Instituto, v los movimientos en las
plazas de las Arguitectas Naveli Pérez v Mariel Bandore, quiénes estard adscritas a o
Coordinacion de Planeccién Estratégica; v de las Arquitectas Alexis Meza y Simei Cebreros,
en ia Coordinacion de Proyectos Estratégicos.

Bl Coordinador Ejecutivo, Arg. Jorge Guillermo Ruiz, pregunita si hay aclgin tema que quiera
tratarse en asuntos generales.

El Arg. Jacobo Sevilla, pregunta si se intercctlia con el Consgjo Municipal de
Desarrolio Urbano.

El Arg. Jorge Guillermo Ruiz, confirma cuando hay materia de esa inferaccion esta se
lleva a cabo, tal es el case del proceso de revision de clgdn plan, la propuesta v
retroclimentada por el Consejo Directivo del Instituto, ademds de que el
vicepresidente del Consejo Municipal de Desarrollo Urbano es también consgjaro en
el IMPLAN, [o cual garantiza la interaccién entre el IMPLAN v el CMDU.

RESUMEN DE ACUERDOS 17 de agosto de 2010

E

El Pleno del Consejo Directivo se da por enferado de la redlizacion
del Taller "Consolidande Criterios de Movilidad Sustentable parc
los fraccionamientos Valle de Encine v Cumbres del Sur" CTS - Alfa
Planning+Design.  Los consejeros interasados en asistir o fas
actividades que en el marco del taller se desarrollen, confirmardén
vic telefénica su participacion.

El Pleno del Consejo Directive se da por entercdo del estatus de
actualizaciéon det Plan Director de Desarrolio Urbano de Culiacdn v
del Plan Municipal de Desarrollo Urbano. Se determina convocar o
dos reuniones extraordinarias para andalizar fos contenidos de la
propuesta v someterla para su aprobacién en la sesidon ordinaria
del 20 de sepliembre.

Se le enviara a cada consejere por coreo elech’énico su clave de
Usugaria y confrasefnia de acceso a Intranet.

v el Consejo Dirsctivo IMPLAN,

El C. Presidente Municipal de Culiccdn v Presidente del Consejo
Cirectivo del Instituto Municipal de Planeacion Urbana, Arg. Carlos
David Ibarra Felix, concertara a finales del mes de septiembrs, un
encuentrc con cardcter de reunidon exiraordinaria, entre el C.
Presidente Municipal Electo, M en C. Héctor Melesio Cuén Ojeda

El Pleno del Consejo Directivo se do por enterado de la
programacion del Curso de insfrumentos para el desarrollo
urbano, gue impartird el Dr. lgnacio Kunz Balafios.

El Pleno del Consgjo Directivo se da por enferado de la
participacion del IMPLAN en el taller BRT Culiccén convocade par
Sinaloa Red Plus. {




7. El Pleno del Consejo Direclfivo se da por enterado de la
participacion con cardcter de miembro fundador del IMPLAN
Culigedn en el Seminario Fundaciongal Foropolis, A.C.

8 Se hace un afentc recordatorio o los miembros del Consejo
Directivo, para concertar reunicnes de socializacidn con actores
sociales acerca del frabgio redlizado por el IMPLAN,

Q El Pleno del Consejo Directivo gprueba el Informe de Estados
Fingncieros del Instifuto al segundoe trimestre de 2010

10 El Pleno del Consejo Directivo aprueba el cambio de horario de
labores en el Instituto a pariir de esta fecha, para quedar en
jorada de ocho horas, de 08:00 a 16:00 hirs.

11 Bl pleno del Consejo Directive, aprueba la creacidn de la
subdireccidn técnica y el nombramiente del el Arq. Luis Carlos
Lara Damken para ocuparia.

12 Se aprueba la reestruciura en el organigrama del Instituto, v los
movimientos en las plazas de Arquitectas Nayeli Pérez v Mariel
Bandore, quignes estard adscritas a la Coordinacién  de
Planeacidn Estratégica; v de las Arquitectas Alexis Meza y Simei
Cebreros, en la Coordingcién de Provectos Estratégicos.

Clousura de la sesién.

Siendo las 20:17 ks, del dia 17 de agosto del presente afio, el Arg. Jorge Guillermo Ruiz
Martinez, Coordinador Eecutive del Consejo Directivo del Institfuto Municipal de Planeacidén
Urbana de Culiacén, dio por clausurada la sesidn y como constancia se levanta la presente
acta gque firma la Directora General v los demds integrantes del Consejo Directivo que dan
fe de dicha reunidn.

Arg. Caros David lbarra Félix
Fresidente Municipal de Culincén y Presidente del Consejo Directive del IMPLAN

Arg. Jorge Guillermo Ruiz Martinez
Ceordinador Ejecutivo del Consejo Direclivo del IMPLAN

Lic. Jim
Secretaria Técnica del Consejo Directivo del IMPLAN

integrantes del Consejo Directivo del IMPLAN
VARE
A TS
Ing. Luis Qarlos Mé(ifrzo Aguilar

Arg. José Alberto Meza Sancherz
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Ing. JestsAlldniO%dlles Angulo

Ing. Cesar Manuel Ochoa Salazar

Lic. Fermnando Torres GG
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